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ȀǹȃȅȃǿȈȂȅȈ ȆȇǹȀȉǿȀǾȈ ǹȈȀǾȈǾȈ



Ϯ

Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ

Ȱ͘ ɃɌȵȿȸ ɌɃȻɈȸɈɏɁͬɈɆȻɏɁ ȰɅɃ Ɉȸ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɈɃɉɇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

Ȳ͘ ɅɆȰȾɈȻȾȸ ȰɇȾȸɇȸ ɈɀȸɀȰɈɃɇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

Ȳɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

Ʌʉɿʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏʉ ʅɳɽɻʅɲ͖ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

Ȱɿʏɼʍɸɿʎ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ Ͳ ȵʋɿʄʉɶɼ Ͳ ȵʆʍʏɳʍɸɿʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ȵʋɿʄʉɶɼ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ

Ȱʄʄɲɶɼ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʹ ȴɿɲʃʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

ȴɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ ɉʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

Ȱʍʔɳʄɿʍɻ Ɍʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

Ȱʋʉɺɻʅʀʘʍɻ Ɍʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

ȴɿɸʐʃʉʄʑʆʍɸɿʎ ʔʉɿʏɻʏʙʆ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɹʎ ɲʆɳɶʃɸʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

Ȳɸɴɲʀʘʍɻ Ʌʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ



ϯ

ǹ� ȅĭǼȁǾ ĭȅǿȉǾȉȍȃΙȉȇǿȍȃ ǹȆȅ ȉǾ ȈȊȂȂǼȉȅȋǾ ȉȅȊȈ
% Ʌʌʙʏɻ ɸʋɲʔɼ ʅɸ ʏʉʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ ʖʙʌʉ ʃɲɿ ɲʋʊʃʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻʎ

ɸʇʘʍʏʌɹʔɸɿɲʎ͘
% ȳʆʘʌɿʅʀɲ ʅɸ ʏɿʎ ʏɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɲɶʉʌɳʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ͘
% ȵʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ɶʆʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʋɹʃʏɻʍɲʆ ʍʏʉ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɼʅɿʉ ʋɳʆʘ ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ

ʋʉʐ ʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌɸɿ͘
% ȳʆʘʌɿʅʀɲ ʅɸ ʏɲ ɷɿɳʔʉʌɲ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ʏʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ

ɲʐʏʊ ʋʉʐ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʏɲ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ʉʔɹʄɻ ʍɸ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ Θ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ
ɸʋʀʋɸɷʉ͘

Ǻ� ȆȇǹȀȉǿȀǾ ǹȈȀǾȈǾ ȉȂǾȂǹȉȅȈ
ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ʍʏʉ Ɉʅɼʅɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʅɲɽɼʅɲʏʉʎ
ͨɌɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɼ Ɍʌʉʆʏʀɷɲ͕ͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ WκιͲΝϮϮͲωΝt

ǺĮıȚțȐ ıĲȠȚȤİȓĮ
Ɉʉ ʅɳɽɻʅɲ ͨɌɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɼ Ɍʌʉʆʏʀɷɲͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ WκιͲΝϮϮͲωΝt ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃʊ ʍʏʉ
Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ɇʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ Ɍɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɼʎ ʏʉʐ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͘
Ȱʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ϭϬ ΝΕd^ ʃɲɿ ɸʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʍʏʉ ϭϬʉ ȵʇɳʅɻʆʉ ɇʋʉʐɷʙʆ͘ Ɉɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ
ʃɲɽʉʌʀʍʏɻʃɲʆ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʍʏɻʆ ϯϵϭͬϮϯͲϳͲϮϬϭϱ ȈȣȞİįȡȓĮıȘ ĲȘȢ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻʎ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ͘

ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ɹʖɸɿ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ϯ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʉʑʎ ʅɼʆɸʎ ʃɲɿ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ϰϬ
ʙʌɸʎͬɸɴɷʉʅɳɷɲ͘ ȶʖɸɿ ʉʌɿʍʏɸʀ ʘʎ ʋʄɼʌʉʐʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͘

ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɸʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɽɹʍɸɿ ʏʉ
Ɉʅɼʅɲ ʃɲɿ ʋɿʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʐʆɼɽʘʎ ʏʉʐʎ ʅɼʆɸʎ ɀɳʌʏɿʉͲȻʉʑʆɿʉ͘ Ƀɿ ʅɼʆɸʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ
ɲʄʄɳɺʉʐʆ͕ ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͘

ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɷɿɸʇɳɶɸʏɲɿ ʍɸ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕ Ɂʉʅɿʃɳ Ʌʌʊʍʘʋɲ
ȴɻʅʉʍʀʉʐ ȴɿʃɲʀʉʐ ;Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘Ϳ͕ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ Ɉʉʋɿʃɼʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ;Ƀ͘Ɉ͘Ȱ͘Ϳ ɲ͛ ʃɲɿ ɴ͛
ɴɲɽʅʉʑ͕ Ɂʉʅɿʃɳ Ʌʌʊʍʘʋɲ Ȼɷɿʘʏɿʃʉʑ ȴɿʃɲʀʉʐ ;Ɂ͘Ʌ͘Ȼ͘ȴ͘Ϳ ʃɲɿ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ͕ ɸʔɸʇɼʎ
ʃɲʄʉʑʅɸʆʉʐʎ ͨɌʉʌɸʀʎ ɉʋʉɷʉʖɼʎ͕ͩ ʐʋʊ ʏɻʆ ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ ʍʏɸʄɹʖʉʐʎ ȵʋʊʋʏɻ ʏʉʐ Ɍʉʌɹɲ
ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲ ɷɿɷɳʍʃʉʆʏʉʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ɇʋʉʐɷʙʆ͘
ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɷɿɸʇɳɶɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍɸ Ɍʉʌɸʀʎ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʏɻʎ ɲʄʄʉɷɲʋɼʎ͕ ʐʋʊ
ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʊʌʉɿ͘
ȸ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʍʏʉʐʎ ʖʙʌʉʐʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ɼ
ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʉͬɻ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ
ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ʋɲʌɸʐʌʀʍʃɸʏɲɿ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɼʎ ʏʉʐ ɸʃʏʊʎ ʏʘʆ ɳʆʘ ʖʙʌʘʆ ʍʏʉ
ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɼʎ ʏʉʐ͕ ʏɲ ɹʇʉɷɲ ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ɴɲʌʑʆʉʐʆ
ʏʉ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ͘



ϰ

ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʏʉʐ ʅɲɽɼʅɲʏʉʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄʉʎ ȴ͘ȵ͘Ʌ͕͘ ȵ͘ȴȻ͘Ʌ͕͘
ȵ͘ȵ͘Ʌ͘ ɼ ȵ͘Ɉ͘ȵ͘Ʌ͘ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻʎ͘

ȵʃʏʊʎ ʏʉʐ ɉʋɸʐɽʑʆʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʏʌɿʅɸʄɼʎ
ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʌɿʅɸʄɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȵʆʍʏɳʍɸʘʆ͕ ʅɸ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ
ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ͘
ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʉʌʀɺɸɿ ȵʋʊʋʏɻ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʆɳ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉͬɻ
ʔʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲ͘

ȆȠȚȠȚ ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıĲȠ ȝȐșȘȝĮι
ȸ ɸʄɳʖɿʍʏɻ ʃɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀɲ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ Ȱʃɲɷɻʅɲʁʃɼʎ ʋʌʉʊɷʉʐ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʄɻʌʉʑʏɲɿ
ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ɲʆɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ
ʅɲɽɼʅɲʏʉʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʏʘʆ ϴ ʋʌʙʏʘʆ ɸʇɲʅɼʆʘʆ
ɽɸʘʌɻʏɿʃʙʆ ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ͘

ȀȡȚĲȒȡȚĮ İʌȚȜȠȖȒȢ
Ʌʌɿʆ ʏɻʆ ȶʆɲʌʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɿɽɲʆɼ ʃɲɿ ʆʊʅɿʅɻ ʖʌɼʍɻ ;ʋ͘ʖ͘ ʍʏɻʆ
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ɽɹʍɸɿʎ ɸʀʆɲɿ ʄɿɶʊʏɸʌɸʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʘʆ
ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ͕ ɲʋʉʆʉʅɼ ʐʋʉʏʌʉʔɿʙʆ ʃʄʋ͘Ϳ ʃɲɿ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʅɹʌɿʅʆɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ
ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʉɿ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʇɿʉʄʉɶɿʃɼ ʍɸɿʌɳ ʅɸ ʏɻʆ
ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͗

ϭ͘ Ȱʌɿɽʅʊʎ ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɸʇɸʏɲʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʉͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ʅɸ ʏɻʆ
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋɲʆɲʄɻʋʏɿʃɼʎ ɸʇɸʏɲʍʏɿʃɼʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐ ʏʉʐ ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ ;ȰͿ

Ϯ͘ ɇʐʆʉʄɿʃʊʎ Ȱʌɿɽʅʊʎ ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ ɶɿɲ ʏɻ ʄɼʗɻ Ʌʏʐʖʀʉʐ ;ȲͿ
ϯ͘ ɀɹʍʉʎ ʊʌʉʎ Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲʎ ʏʘʆ ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɸʇɸʏɲʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ;ȳͿ
ϰ͘ ɀɹɶɿʍʏʉʎ ɀɹʍʉʎ ʊʌʉʎ Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲʎ ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʋɿʏɸʐʖɽɸʀ ;ȴͿ

ɀɸ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʄɶʊʌɿɽʅʉʐ͗ ;ȰΎϭϬϬͬȲͿΎϬ͘ϱн;ȳΎϭϬϬͬȴͿΎϬ͘ϱ ɲʋʉɷʀɷɸʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ
ʔʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲ ɹʆɲʎ ɲʌɿɽʅʊʎ ʍʏɻʆ ʃʄʀʅɲʃɲ ϬͲϭϬϬ ʋʉʐ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʑɸɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏɸʄɿʃɼ
ʏʉʐͬʏɻʎ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʍʐʆɲɷɹʄʔʘʆ ʏʉʐ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɿʍʉɴɲɽʅʀɲʎ ʐʋɸʌɿʍʖʑɸɿ
ɲʐʏʊʎͬɻ ʋʉʐ ɸʅʔɲʆʀɺɸɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ɲʌɿɽʅʊ ȳ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃ ʆɹʉʐ ɿʍʉɴɲɽʅʀɲʎ
ʐʋɸʌɿʍʖʑɸɿ ɲʐʏʊʎͬɻ ʋʉʐ ɸʅʔɲʆʀɺɸɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ɲʌɿɽʅʊ Ȱ ʃɲɿ ʍɸ ɸʃ ʆɹʉʐ ɿʍʉɴɲɽʅʀɲ ɶʀʆɸʏɲɿ
ʃʄɼʌʘʍɻ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ Ɉʌɿʅɸʄʉʑʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ
ɿʍʉɴɲɽʅɻʍɳʆʏʘʆ͘



ϱ

ǹȚĲȒıİȚȢ ĳȠȚĲȘĲȫȞΩĲȡȚȫȞ Μ ǼʌȚȜȠȖȒ Μ ǼȞıĲȐıİȚȢ
Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ
ɉʋʉɴʉʄɼʎ Ȱɿʏɻʅɳʏʘʆ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĞƌǀŝĐĞ͘ƵƉĂƚƌĂƐ͘ŐƌͬͿ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ
ɿɷʌʐʅɲʏɿʃʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʉʑ͕ ʍɸ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɲʆɲʃʉɿʆʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ɼͬʃɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȳʌɲʔɸʀʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘ ȸ
ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏ͛
ɸʄɳʖɿʍʏʉ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɹʎ ɻʅɹʌɸʎ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ɲʋʊ
ʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ɲʆɲʌʏʙʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ
Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ɼͬʃɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȳʌɲʔɸʀʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͘ Ƀɿ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ͕
ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ;ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʄʊɶʉʎͿ͕ ɹʖʉʐʆ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍʉʐʆ
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɹʆʍʏɲʍɻ ;ʍɸ ɸɿɷɿʃɼ ʔʊʌʅɲͬɹʆʏʐʋʉͿ ʍʏɻ ȳʌɲʅʅɲʏɸʀɲ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ȱʍʃɻʍɻʎ
ɸʆʏʊʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʙʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ͘ Ƀɿ
ɸʆʍʏɳʍɸɿʎ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȵʆʍʏɳʍɸʘʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘ Ƀ
ʉʌɿʍʏɿʃʊʎ ʋʀʆɲʃɲʎ ɸʋɿʄɸɶɹʆʏʘʆͬɸʋɿʄɲʖʊʆʏʘʆ ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍʉʐʆ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ɼ ʏɻʎ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɿʃɼʎ
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ;ɇ͘ȵ͘Ϳ ɶɿɲ ʏɲ Ʌ͘ɀ͘ɇ͘

ǼʌȚȜȠȖȒ ĭȠȡȑĮ ȊʌȠįȠȤȒȢ
ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕
ʐʋʉʍʏɻʌʀɺʉʐʆ ʏʉʐʎͬʏɿʎ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ ʍʏɻʆ ɸʑʌɸʍɻ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏɻʎ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘

ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʉʋʉɽɸʏɼʍɸɿ ʏʉʆͬʏɻ ʔʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲ ʍɸ Ɍʉʌɹɲ
ɉʋʉɷʉʖɼʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɼɷɻ ʍʐʆɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ɼ ʆɲ ɸɶʃʌʀʆɸɿ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ͕ ʋʉʐ ʉͬɻ
ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ɹʖɸɿ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʉͬɻ ʀɷɿʉʎͬɲ͘

ȳɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ɻɽɿʃɼʎ ɷɸʉʆʏʉʄʉɶʀɲʎ͕ ʉͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ɷɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏɻʆ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ʏʉʐ ȱʍʃɻʍɻ ʍɸ ʍʐɶɶɸʆɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ;ʋ͘ʖ͘ ɶʉʆɸʀʎ͕ ɽɸʀʉɿ͕ ʃ͘ʄʋ͘ Ȳ͛ ɴɲɽʅʉʑ ʃɲɿ ɳʆʘ͕
ʍɸ ɸʐɽɸʀɲ ɶʌɲʅʅɼ͕ ʋʄɳɶɿɲ ɶʌɲʅʅɼ ʃɲɿ ɸʇ͛ ɲɶʖɿʍʏɸʀɲʎͿ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʃɲɿ ɻ ɷɿɳɽɸʍɻ ɽɹʍɸʘʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏʉʐʎͬʏɿʎ
ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ ʋʌʙʏʉʐ ʃʑʃʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏʉ ɸɿɷɿʃʊ
Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ȰɈȿȰɇ ʏɻʎ ɲʆʙʆʐʅɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʏʉʐ ȵʄʄɻʆɿʃʉʑ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʅɸ ʏɻʆ
ɸʋʘʆʐʅʀɲ ͨȵɽʆɿʃʊ ȴʀʃʏʐʉ ɉʋʉɷʉʅʙʆ Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ ʃɲɿ ȶʌɸʐʆɲʎ Ȱ͘ȵͩ͘ ;ȵ͘ȴ͘ɉ͘Ɉ͘ȵ͘ Ȱ͘ȵ͘Ϳ͘ ȳɿɲ
ʏʉʐʎ ʍʃʉʋʉʑʎ ʏʉʐ ȳɸʆɿʃʉʑ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ ;ȵȵ όϭϭϵͿ ʃɲɿ ʏʉʐ ʆ͘
ϰϲϮϰͬϮϬϭϵ ;Ȱ͛ ϭϯϳͿ͕ ʏʉ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ Ɏɻʔɿɲʃɼʎ ȴɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʉ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ Ʌɲɿɷɸʀɲʎ
ʃɲɿ Ⱥʌɻʍʃɸʐʅɳʏʘʆ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ʘʎ ɉʋɸʑɽʐʆʉɿ ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ɻ ȵ͘ȴ͘ɉ͘Ɉ͘ȵ͘ Ȱ͘ȵ͘ ʘʎ
ȵʃʏɸʄʉʑʍɲ ʏɻʆ ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ͘ Ⱦɳɽɸ ɽɹʍɻ ʋʌɲʃʏɿʃɼʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍɸ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ
ʋʌʙʏʉʐ ʃʑʃʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ʏʉʐ Ʌ͘Ʌ͘ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʃɲɿ ʃɲʏɲɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏʉ
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ȰɈȿȰɇ͘

https://eservice.upatras.gr/
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ǹȜȜĮȖȒ ĭȠȡȑĮ ȊʌȠįȠȤȒȢ ± ǻȚĮțȠʌȒ ȆȡĮțĲȚțȒȢ ǱıțȘıȘȢ
ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʄʄɲɶɼʎ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ɼ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ
ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ ɅȰ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ țĮȚ ȊʌȠȤȡİȫıİȚȢ ĳȠȚĲȘĲȫȞΩĲȡȚȫȞ
% Ƀͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ʏʉʐͬʏɻʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ

ɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʏʉʐ ɷʉɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘

% Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʉͬɻ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ
ɲɷɸʀɲʎ ɹʘʎ ʃɲɿ ϯ ;ʏʌɿʙʆͿ ɻʅɸʌʙʆ ;ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻʎ
ʏʉʐ ɈʅɼʅɲʏʉʎͿ͕ ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑʎ͕ ʐɶɸʀɲʎ ɼ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎͿ͘ Ƀͬɻ
ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏɿʎ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʉʐʍʀɲʎ ɸʀʏɸ ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ ɼ
ʍʐʆʉʄɿʃɳ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɽɹʄɸɿ ʆɲ ʃɳʆɸɿ
ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ɳɷɸɿɳʎ ʏʉʐ ɶɿɲ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑʎ ɼ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑʎ ʄʊɶʉʐʎ͕ ʏʊʏɸ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ
ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ʅɸ ĞŵĂŝů ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʐʍʀɲ ʏʉʐͬʏɻʎ ɷʑʉ ;ϮͿ ɻʅɹʌɸʎ ʆʘʌʀʏɸʌɲ ʏʉʆ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉ
ȵʋʊʋʏɻ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʄɸʐʌɳ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʆ Ɍʉʌɹɲ
ɉʋʉɷʉʖɼʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ɷʑʉ ;ϮͿ ɻʅɹʌɸʎ ʆʘʌʀʏɸʌɲ ʃɲɿ ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ
ɹʄɸɶʖʉ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ʉͬɻ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ɲʋʉʐʍɿɳɺɸɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ɍʉʌɹɲ
ɉʋʉɷʉʖɼʎ͕ ɻ ɲʋʉʐʍʀɲ ɲʐʏɼ ɽɲ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ɲɷɿʃɲɿʉʄʊɶɻʏɻ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʄʊɶʉ
ɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘ Ʉʏɲʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ʐɶɸʀɲʎ͕ ʏʊʏɸ ʉͬɻ
ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʐʍʀɲ ʏʉʐͬʏɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʀɷɿɲ ɻʅɹʌɲ͘

% Ƀͬȸ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ʍʏʉʆ ʖʙʌʉ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ
ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏʉʐʎ ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ ɲʍʔɲʄɸʀɲʎ ʃɲɿ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ʌʑɽʅɿʍɻ ʋʉʐ
ɿʍʖʑɸɿ ɶɿɲ ʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʏʉʐ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ͘ Ȱɷɿʃɲɿʉʄʊɶɻʏɸʎ ɲʋʉʐʍʀɸʎ ɼ ʋɲʌɳɴɲʍɻ
ʏʘʆ ʃɲʆʉʆɿʍʅʙʆ ʏʉʐ ɸʌɶɲʍɿɲʃʉʑ ʖʙʌʉʐ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʉɷɻɶɼʍʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲʃʉʋɼ ʏɻʎ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ʉͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʋɲʆɲʄɳɴɸɿ
ʏɻʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

% ȳɿɲ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɶɿɲ
ʃɳɽɸ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉͬɻ͗

ϭ͘ ȶʆʏʐʋʉ ȵϯ͘ϱ ɹʆɲʌʇɻʎ͗ ʏʉ ɹʆʏʐʋʉ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏʉ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ɉʋʉɷʉʖɼʎ
ʍʏʉ Ʌ͘ɇ͘ ȵɆȳȰɁȸ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʏʉ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏʉ
ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ;ŐƌĂĨƉƌĂŬΛƵƉĂƚƌĂƐ͘ŐƌͿ ɼ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ ɼ
ʆɲ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʅɹʍʘ ʏʉʐͬʏɻʎ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʐͬɻʎ ʍɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ʋʉʐ
ʉʌʀɺɸɿ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͘ ȳɿɲ ʏɿʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʉɌʉʌɹɲʎ
ɉʋʉɷʉʖɼʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ɹʆɲʌʇɻʎ ʏɻʎ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘
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Ϯ͘ ɉʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͗ ʏɿʎ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏɿʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʉͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ ʍʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͘ ɸʀʏɸ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ ɸʀʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲɷʉɽʉʑʆ ʍɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͕ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͘

ϯ͘ ȶʃɽɸʍɻ Ʌɸʋʌɲɶʅɹʆʘʆ Ȱʍʃʉʑʅɸʆʉʐͬɻʎ Ɍʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʋʊ
ʏʉʆͬʏɻʆ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉͬɻ͗ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆͬʏɻʆ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉͬɻ ʍɸ ɸɿɷɿʃɼ
ʔʊʌʅɲ͕ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȳʌɲʔɸʀʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͕͘ ʅɸʏɳ
ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ
ʍʏʉ ȳ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʏʉʐ Ʌ͘Ʌ͘

ϰ͘ ȶʆʏʐʋʉ ȵϯ͘ϱ ʄɼʇɻʎ͗ ʏʉ ɹʆʏʐʋʉ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏʉ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʍʏʉ
Ʌ͘ɇ͘ ȵɆȳȰɁȸ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ
Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʏʉ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ;ŐƌĂĨƉƌĂŬΛƵƉĂƚƌĂƐ͘ŐƌͿ ɼ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ ɼ ʆɲ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʅɹʍʘ ʏʉʐͬʏɻʎ
ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʐͬɻʎ ʍɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͕ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͘ ȳɿɲ ʏɿʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ϱ͘ ȴɸʄʏʀʉ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȱʍʃʉʑʅɸʆʉʐͬɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵʋʊʋʏɻ Ɍʉʌɹɲ Ȱʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ Ʌ͘Ȱ͗͘
ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʍɸ ɸɿɷɿʃɼ ʔʊʌʅɲ͕ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻʆ
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȳʌɲʔɸʀʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͕͘ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ͘

ϲ͘ ȴɸʄʏʀʉ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȱʍʃʉʑʅɸʆʉʐͬɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵʋɿɴʄɹʋʉʆʏɲ Ⱦɲɽɻɶɻʏɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ͗ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʋʊʋʏɻ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʍɸ ɸɿɷɿʃɼ ʔʊʌʅɲ͕
ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȳʌɲʔɸʀʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ Ʌ͘Ʌ͕͘ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ
ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘

% Ƀ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏʘʆ
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆͬɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɲʀʏɻʍɻ ʏʉʐͬʏɻʎ
ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐͬɻʎ ʔʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲʎ͕ ɻ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ
ʉʌɿʍʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ɼ ɲʃʐʌʙʆɸɿ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʏʉʐ
ɉʋɸʐɽʑʆʉʐ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʃɳʆɸɿ ɷɸʃʏɳ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲͬɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘

% Ƀͬɻ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ ɷɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʉʌʃɿʍʏɸʀ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ʏʉʐͬʏɻʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ɲʔʉʑ ɻ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʅɳɽɻʅɲ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ɇʋʉʐɷʙʆ͘
ɀʋʉʌɸʀ ʊʅʘʎ ʆɲ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ʏɿʎ ɲʃɲɷɻʅɲʁʃɹʎ ʏʉʐͬʏɻʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ ʅɻʆ
ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɲʀʏɻʍɻ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ͘
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ǹıĳȐȜȚıȘ ĭȠȚĲȘĲȫȞΩĲȡȚȫȞ țĮĲȐ ĲȘ įȚȐȡțİȚĮ ĲȘȢ ȆȡĮțĲȚțȒȢ
ǱıțȘıȘȢ

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʉɿ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ ʋʉʐ ɷɿɸʇɳɶʉʐʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ͕
ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ȵɽʆɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ
Ȱʍʔɳʄɿʍɻʎ ;ĞͲȵ͘Ɍ͘Ⱦ͘Ȱ͘Ϳ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϮϮϭϳͬϭϵϵϰ ;ȰʚϴϯͿ
ʅʊʆʉ ɶɿɲ ʏʉʆ ʃʀʆɷʐʆʉ ʏʉʐ ɲʏʐʖɼʅɲʏʉʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʍʔɳʄɿʍɻ ʋɲʌʉʖʙʆ ɲʍɽɸʆɸʀɲʎ ʍɸ ɸʀɷʉʎ͕
ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ʋɲʌ͘ ϭϬ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϮϯϮͬϮϬϬϰ ;Ȱ͛ ϰϴͿ͘

Ƀͬɻ ʔʉɿʏɻʏɼʎͬʏʌɿɲ͕ ʄʊɶʘ ʏɻʎ ɲʍʔɳʄɿʍɼʎ ʏʉʐͬʏɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ͕ ɷɸʆ ʋɲʑɸɿ ʆɲ
ɸʀʆɲɿ ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉʎͬɻ ʍʏʉʐʎ ɶʉʆɸʀʎ ʏʉʐͬʏɻʎ͕ ɼ ɲʆ ɸʀʆɲɿ ɳʅɸʍɲ ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉʎͬɻ ʍʏɻ ɷɿʃɼ
ʏʉʐͬʏɻʎ ɲʍʔɳʄɸɿɲ͘

ǹʌȠȗȘȝȓȦıȘ ĭȠȚĲȘĲȫȞΩĲȡȚȫȞ
ȸ ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃɲʆʉʆɿʍʅʊ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʏʉʐ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ͘

ǻȚİȣțȠȜȪȞıİȚȢ ĳȠȚĲȘĲȫȞ ȝİ ĮȞĮʌȘȡȓĮ țĮȚ İȚįȚțȑȢ İțʌĮȚįİȣĲȚțȑȢ
ĮȞȐȖțİȢ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ɶɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼ ȱʍʃɻʍɻ
ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ ;ȰʅɸȰͿ ɼͬʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɹʎ ɲʆɳɶʃɸʎ͕ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ
ɽɲ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʋʉʐ ɽɲ ɿʍʖʑʉʐʆ ɶɿɲ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎͬʏɿʎ
ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎͬɸʎ͘ ȵʆʏʉʑʏʉɿʎ͕ ɸɳʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʔʉɿʏɻʏɹʎͬʏʌɿɸʎ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ ʋʉʐ
ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ɲʄʄɳ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋʌʙʏɸʎ ɽɹʍɸɿʎ ʏʘʆ ɸʋɿʄɲʖʊʆʏʘʆ
ʔʉɿʏɻʏʙʆͬʏʌɿʙʆ͕ ɻ ɲʀʏɻʍɼ ʏʉʐʎ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ ʆɲ ɿʃɲʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɲʏΖ ɸʇɲʀʌɸʍɻ
ʅɸ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɻ ɿʍɳʌɿɽʅɻ ɲʑʇɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ɽɹʍɸʘʆ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͘
Ɉɲʐʏʊʖʌʉʆɲ͕ ɻ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ
ȱʍʃɻʍɻʎ͕ ɽɲ ʔʌʉʆʏʀʍʉʐʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɸʑʌɸʍɻ Ɍʉʌɹɲ ɉʋʉɷʉʖɼʎ ʋʉʐ ʆɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʍʃɼʍɸɿ
ʔʉɿʏɻʏɼͬʏʌɿɲ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ͘

ǺİȕĮȓȦıȘ ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘȢ ȆȡĮțĲȚțȒȢ ǱıțȘıȘȢ
ɇʏʉ ʏɹʄʉʎ ʏɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ʉͬɻ ʃɳɽɸ ɲʍʃʉʑʅɸʆʉʎͬɻ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʄɳɴɸɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻʎ Ʌʌɲʃʏɿʃɼʎ ȱʍʃɻʍɻʎ ɼ ʏʉ ɇʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ ʏɻʎ Ʌ͘Ȱ͘


